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BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2017 — 2021
CUA BAN KIEM SOAT

- Cén ¢ vao Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 va cac vin ban ¢6 lién quan;

- Can ct Piéu I¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty;

- Cén ¢l vao tinh hinh hoat dong san xut va bao c4o tai chinh hop nhat cua Céng ty CP
Van héa Phuong Nam duogc kiém toan boi Cty TNHH kiém toan va tu van A&C;

- Cén ctr Quy ché hoat dong va chirc ndng, nhiém vu ctia Ban kiém sodt.

Ban kiém sodt bdo cao Dai Hoi ddng Cé dong (DHDCD) thuong nién 2022 vé két qua hoat
dong nhiém ky 2017-2021 nhu sau:

I. T4 chire va hoat dong Ban kiém soat:

1/ Nhan su cia Ban kiém sodt gdm 3 thanh vién:

- Ba Huynh Kim Panh - Trudng Ban kiém soat
- Ba Duong Thi Kim Dinh - Thanh vién
- Ba Huynh Thi Thanh Tric - Thanh vién

2/ Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong nhiém ky, Ban kiém soat da lap ké hoach cong tdc, phin cong nhiém vu cy thé cho timg
thanh vién thuc hién nhiém vy kiém tra gidm sat cdc mit hoat dong cua Cong ty theo quy dinh
tai diéu 1& td chirc hoat dong cua Cong ty va tudn thu quy dinh cta phap luat.

Thuong xuyén gidm sat cac hoat dong cta hé thong ban lé trén toan quéec.

Nhin chung, cic cong ty thanh vién ctia Cong ty CP Vin hoa Phuong Nam (PNC) da tuan tha
cac quy dinh lién quan dén van dé quan tri Cong ty ban hanh, phét huy kiém so4t ndi bo céac
hoat dong kinh doanh cua tirmg Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nehi quyét DPHDCD:

Cac Nghj quyét duge thong qua boi DHDCD thudng nién trong nhiém ky da duoc thuc
hién va trién khai ddy di nhu cac du 4n quan trong, phuong 4n phan phéi loi nhuan va
chi tra ¢6 tae, chi tra thi lao cho HDQT, BKS, viéc stra doi diéu 18 phu hop véi ludt
doanh nghiép hién hanh va hoat dong Cong ty.

Trang 1/5



- Két qua kinh doanh cua Cong ty qua cac nam:

(DVT: triéu dbng)

Doanh thu thuan Loi nhuén sau thué

Nim ’ Ty 1€ % ) Ty 1& %

Ké hoach Thuc hién hoan K& hoach Thuc hién hoan

thanh thanh

2017 600,000 598,860 99,8% 10,000 (60,511)
2018 741,000 699,950 94% 144,600 146,274 101%
2019 730,000 674,681 92% 12,000 13,998 117%
2020 540,000 569,630 105% 0 5,655
2021 410,9 417,218 110% (17.1) (15,060)

Nhan xét chung vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh 5 ndm:

- Niam 2017, 15 do giai quyét hét sé liéu dy phong giam gi4 hang ton kho, x(r ly céc khoan
chi phi do dang treo lai tur nhiéu nam trude, xir Iy ng kho doi, mot s6 hoat dong kinh
doanh bi 15 (nhap khau phim, ...).

- Nim 2018, lgi nhudn tang chi yéu 1a nho thu nhép tur chuyén nhuong Cong ty Lién két
CGV (161 ty ddng).

- Niam 2019, kinh doanh dan 6n dinh, ¢6 chiéu hudng phat trién di 1én.

- Nam 2020, anh hudng chung dich bénh Covid-19, nhung tinh hinh thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh cta Cong ty trong nim kha tét, c6 18i, di khong tang trudng so voi
cung ky nam 2019.

- Nam 2021, anh huéng niing né boi dai dich Covid 19, ca hé théng ban 1& trén toan qudc
ngung hoat dong tir 4-5 thang, khong c¢6 doanh thu nhung van phat sinh chi phi thué mit
bing va luong tbi thiéu CBCNV, do dé bj 15.

= Doanh thu, loi nhuén sut giam hodc tang qua cac ndm co nhiéu nguyén nhén, tuy
nhién ban diéu hanh dd nhan thire rd va tip trung giai quyét cac khé khin, cac yéu
kém ton tai ciia Cong ty, thuc hién hang loat cac giai phap nham dua Cong ty vugt
qua céc khé khan dé hoan thanh ké hoach hang nam ma DPHDCPD da dé ra.

- Thuec hién chi tra ¢d tirc qua cdc ndm nhu sau:

+ Nim 2017, 2018: Khong chi ¢ tirc.
+Nam 2019: C6 tire duoc chi tra bang tién mgt 20% / 1 cb phan.
+ Nam 2020: Cb tire duoe chi tra bng tién mat 5% / 1 ¢6 phn.
+ Nim 2021: Khdng chi ¢b tic.
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- Thuc hién chi tra tht lao HPQT va BKS: Cong ty da chi tra dang theo Nghj quyét
DHDBCD hang nam va hach toan dung quy dinh hién hanh.

- Chi dinh cong ty kiém toan doc lap: Theo Nghi quyét hang nim cia DHDCD, BKS
cung HPQT da chon Cong ty kiém toan déc lap dya trén céc tiéu chuédn vé chuyen mon, tinh
chuyén nghiép, ngudn luc va chi phi, theo d6 Cty TNHH kiém toén va tu vin A&C da dugc
chon lam don vi kiém todn béo céo tai chinh qua céc nim 2017 dén 2021.

- Giam sat tinh hinh hoat déng ctia HPQT va ban didu hanh Cong ty:

Hoi dong quan tri hién nay ¢6 5 thanh vién:

+ Ba V& Ngoc Xuén - Chu tich HDQT

+ Ong Nguy&n Hiru Hoat - Phé chii tich HDQT kiém tdng giam déc PNC
+ Ba Nguyén Nhu Quynh - Phé cha tich HDQT

+ Ong Nguyén Puc Long - Thanh vién HDQT

+Ong V& Thanh Pong Phuong - Thanh vién HPQT

Qua cbng tac gidm sat, BKS nhén thiy nim 2019 va 2020 c¢é su thay ddi vé nhan sy HDQT
nhung khong anh huong nhidu dén tinh hinh chung, moi hoat dong nhanh chong duoc duy
tri, on dinh. Cac quyét dinh cia HDQT va Ban diéu hanh cdng ty mang tinh ké thira, nhanh
chong phu hop v6i tinh than ctia Nghi quyét DHDCD, cac quy dinh, diéu 1¢ Céng ty va dam
bao viéc cong bd thong tin diy du kip thoi dén cb dong.

Hoat dong quan tri ddm bao tinh cong khai va minh bach, tip trung vao chién lugce kinh
doanh va huéng dén muc tidu hiéu qua.

HDQT t6 chirc cac cude hop dinh ky theo dung quy dinh. Cac cude hop déu c6 ndi dung cy
thé, duge ghi bién ban va ban hanh Nghi quyét chi dao ban diéu hanh Cong ty thuc hi¢n.

Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién nhiéu giai phédp tdng cuong cong tac quan ly tai chinh
théng qua viée kiém soat cac khoan chi ph1 cong ng khach hang, quan ly cong tac nghiép
vy, huéng dén muc tiéu ctia Dai hoi dong cb dong va HDQT dé ra.

Qua so4t xét, Ban kiém soat chua phét hién xay ra truong hop nao vi pham céc quy dinh
trong quan 1y, diéu hanh déi v6i thanh vien HDQT, ban giam dbe didu hanh va can bo quan
ly d6i v6i cac quy dinh lién quan tai ludt Doanh nghiép va diéu 18 Cong ty.

- Tinh hinh nhén su, tién luong:

S lao dong tai thoi didm 2017 13 1.183 ngudi. Giam dan trong nhiém ky dén nam 2021
14 750 nguoi. Tién luong binh quan 7 triéu ddng/ngudi. Do anh hudng dai dich Covid
19. nhdm tiét kiém chi phi Cong ty da co cu lai td chirc nhan su hop Iy cling nhu
ngung hoat dong mot sé don vi khong hiéu qua. Tét ca lao dong déu duoc ky hop dong,
Cong ty da thuc hién day du nghia vu dbi vdi nguoi lao dong theo quy dinh. Tién luong
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I1.

va thu nhp ciia toan thé CB nhan vién Céng ty duoc hach toan sb sach va dong thué
thu nh@p ca nhén theo quy dinh.

Tinh hinh dau tu xay dung: 86.629.610.551 déng

+ Nam 2017 (dau tu 49.454.533.636 dong): Xay duyng m&i NS Vincom Bac Liéu, NS
Kontum, NS Lé Loi, NS Vincom Pham Ngoc Thach, NS Crescent mall, NS-BCF

Nguyén Oanh, Vincom Nguyén Duy Trinh, Vincom Kién Giang, NS Sensemarket, NS
Vincom Tra Vinh, NS Vincom Vinh Long, NS Vincom Royal, NS Vincom Hau Giang,
NS Binh Duong, NS Vincom Yén Bai, NS Vincom Can Tho; Cai tao NS Lotte (Ha
Noi), NS Nha Trang;

+ Nam 2018 (dau tr 21.239.995.885 déng): Phat trién m& rong NS Vincom Bio L,
NS Da Lat, Bookcity Héng Bang, Bookcity Van Hanh, NS Viing Tau;

+ Niam 2019 (ddu tu 9.839.333.933 dong): Xay dung méi NS Estella (Q.02), NS
Nguyén Anh Thu (Hée Moén), NS 3/2, NS Déng Khoi (Bién Hoa), NS Nghé An (TP.
Vinh), Céi tao BCF Nguyén Vin Binh, NS Lé Loi;

+ Naim 2020 (dau tu 1.861.958.723 dong): Khai truong méi NS Vincom Quang Trung;
+ Nim 2021 (dau tu 4.233.788.374): Dau tu cong nghé thong tin Loyalty, Pos; Audio

Book, phan mém Hronline, 4 may chi;

Nhimng kién nghi trong nhiém ky t6i:

Hoan thién ting cuong cong tic dao tao, ning cao, chuan héa trinh dé cén bo quan ly ,
tuyén dung can bd c6 nang luc, kinh nghiém dé phuc vu cong tic kinh doanh nhiém ky
tiép theo.

Thén trong can nhéc k¥ ludng cac du 4n déu tu mai. Viéc trién khai thuc hién céac du 4n
ddu tu phai duoc quan 1y chit chg, ding quy trinh va didu 18 Cong ty:;

Bén canh viée phét trién md rong, cin uu tién tap trung ngudn lyc, ndng cao chét luong
ban hang tai cac nha sach hién hitu dé hoat dong hiéu quéa hon gép phan ning cao uy tin
thuong hiéu Cong ty;

Tang cuong cong tac kiém soat ndi bo cac cong ty thanh vién, ting cuong cic bién phap
tiét kiém t6i da moi chi phi, nhat 14 chi phi ban hang, chi phi quan ly;

Tranh thu khi lan séng dich bénh Covid duogc kiém soét, ¢6 chiéu huéng di xudng, san
xuét kinh doanh nén ddy nhanh hon ntta, khic phuc nhiing khé khan xdy dung hé thng
hoan thién dan dan va phat trién bén viing. San sang trong tam thé tmg phé nhiing dot

bung phét 6 thé xay ra khi xuét hién nhitng bién thé maéi.
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= Ban kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo dung diéu 18 t6 chic va hoat
dong Cong ty CP Vin hoa Phuong Nam quy dinh va nhiig didu khoan ghi trong
luat doanh nghiép.

Thay mit ban kiém soat xin tréin trong cdm on sy tin nhiém, hd tro, tao diéu kién cua

DHDCD, HPQT, Ban tdng giam dbc Cong ty, cac phong ban trong sudt nhiém ky vira

qua da giup ban kiém soat hoan thanh t6t cong viée ctia minh.

Trén trong

Noi nhan; TM. BAN KIEM SOAT
RUONG BAN

C6 dong
Héi Pong Quan Tri I/LM
Ban Tong Gidm Ddc

Cdc phong ban Céng ty /”"’__

Huynh Kim Panh
Luu VT, BKS
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