CONG TY ¢O PHAN VAN HOA PHUOGNG NAM
# 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TP, HCM
® 028, 3866 3447 - 3866 3448 & Fax; 028. 3866 3449

PHUONG NAM CORP é Email: info@pnc.com.vn @Website: www.pnc.com.vn

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

VA KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
Kinh giri: Pai hgi dong C6 dong Cong ty CS phin Vin héa Phwong Nam

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc Hoi khéa XIV, ky hop thir 9
théng qua ngay 17/06/2020;

Cén civ Ludt ching khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc Hoi khéa XIV, ky hop thir 8
théng qua ngay 26/11/2019;

Cén cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn;

Thue hién theo Piéu 1é Cong ty C6 phdn Vin héa Phwong Nam.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty Cb phin Vin héa Phuong Nam (sau ddy viét tit 1a “Cong ty”
hodc “PNC”) béo cao Pai hdi ddng cb dong (PHPCD) v& hoat dong cia HDQT nam 2021 nhu
sau:

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM.
Dia chi: 940, duong Ba Thang Hai, phudng 15, quan 11, TP. H5 Chi Minh

Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép cong ty ¢b phin: 0301860552 do S& K& hoach va
Pau tu TP. Hd Chi Minh cp 14n ddu ngay 31/05/2004, ding ky thay ddi 14n thi 26 ngay
15/08/2019.

Dién thoai: (84-28) 3866 3447, Fax: (84-28) 3866 3449

Vén didu 1&: 110.402.410.000 ddng (M6t trdim mudi ty, bdn trim 1é hai triéu, bon trim
mudi nghin dong).

M4 chirng khoan: PNC
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021:

Hoat dong quan tri trong nim 2021 cua HDQT

Hoi dong Quan tri cong ty hoat dong theo ding quy dinh cta Piéu 18, Luat Doanh nghiép
va cdc van ban phép luat cé lién quan. Cac cudc hop ctia HDQT dugce duy tri déu din,
ding quy dinh. Trong qua trinh hoat dong, HPQT va cac thanh vién ludn tuén thu theo
ding phan cép thim quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va céc quy ché
quan tri khac.

HDQT da phdi hop chit chg, kip thoi, thuong xuyén véi Ban diéu hanh va Ban Kiém soét
trong viéc chi dao thuc hién cac nghi quyét ctia PHPCD va ciia HDQT déi véi Cong ty.
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- HDQT Céng ty, phéi hop véi Ban Kiém soat Cong ty, thuong xuyén theo ddi, gidm sét,
lanh dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh va céc cong viée quéan 1y diéu hanh tai Cong ty,
cu thé:

> T chitc Pai hoi ddng Cb dong thudng nién nam 2021 ctia Cong ty:;
» Thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2021;
» Thuyc hién cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong;

» Kiém tra thuong xuyén viéc chip hanh va tudn thu céc quy dinh cta Ludt doanh nghiép,
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty.

2. Thu lao ciia Hi ddng quan tri va Ban Kiém soat

—  Thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat duogc thuc hién theo ding Diéu 16 Cong ty va Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021 1a:

> Thu lao ctia Cha tich HDQT: 5.000.000 ddng/thang
> Thu lao cta Thanh vién HPQT: 5.000.000 ddng/thang
» Thu lao ciia Trudng Ban kiém soét: 5.000.000 ddng/thang

» Thu lao ciia Thanh vién Ban kiém soat: ~ 3.000.000 déng/thang
3. Thanh vién, cdc cude hop va nghi quyét HDQT

—  Hbi dong quan tri gdm 5 thanh vién, nhu sau :
» Ba V& Ngoc Xuén - Chu tich HDQT.
> Ong Nguyén Hitu Hoat - Phé Chu tich HPQT.
» Ba Nguyén Nhu Quynh - Phé Chu tich HPQT.
> Ong Nguyén Birc Long - Thanh vién HPQT.
> Ong V& Thanh Pong Phuong - Thanh vién HPQT.

—  Trong ndm 2021, HDQT d4 tién hanh 10 cudc hop. Cac Nghi quyét cia Hoi ddng Quan tri

bao gom:

STT S6 Nghi quyét Ngay Nbi dung Nghi quyét

- Ban Piéu hanh béo cao hoat dong san xuit kinh
doanh nam 2020 va ké hoach hanh dong nim 2021.

- Thao ludn vé viée t6 chirc PHPCP thudng nién
niam 2021,

1 | 01/BBH-HDPQT-2021 | 29/03/2021

Théo luan vé viée td chitc DPHPCD thudng nién ndm

2 | 02/BBH-HDQT-2021 | 29/04/2021 2001

Thao ludn va thong qua céac tai liéu cudc hop

3 | 03/BBH-HDPQT-2021 | 03/06/2021 PHDCP thudng nién nim 2021.

Xem xét tam hon t6 chirc cudc hop PHPCP thudng

4 | 04/BBH-HDQT-2021 | 22/06/2021 nién ndm 2021 vao ngay 25/06/2021.

Lam thu tuc huu tri theo quy dinh cho Cén b quan
ly.

5 | 05/BBH-HDQT-2021 | 06/07/2021

Trang 2 /6




06/BBH-HDPQT-2021 | 08/07/2021

Xem xét va thong qua cic Té trinh cua Nguoi dai
dién von ciia Cong ty PNC tai Cong ty TNHH Ban Lé
Phuong Nam (PNR) lién quan dén nha sach Nguyén
Oanh va Nha sach Lé Loi.

Xem X€t va thong qua céc T trinh cia Nguoi dai
dién phan von gép cia Cong ty PNC tai Coéng ty

07/BBH-HDQT-2021 | 04/10/2021 | TNHH Bén Lé Phuong Nam (PNR) lién quan dén

nha sich moi tai duong Lac Long Quén, Ha Nai va
Nha séch Royal City.

Xem xét va théng qua cdc T& trinh cta Nguoi dai
dién phan von gép cua Cong ty PNC tai Cong ty

08/BBH-HDQT-2021 | 11/10/2021 | TNHH Ban Lé Phuong Nam (PNR) lién quan dén

Nha siach Buén Ma Thth, Nha sach Hoi An, va Nha
sach The Garden Mall Hong Bang.

- Théo luan va thong qua vi¢c huy ngay dang ky cubi
cung (Ngay DKCC) dé thyc hién quyédn tham du

09/BBH-HDQT-2021 | 27/10/2021 | PHPCD thuong nién nam 2021.

- Thao luén va théng qua Ngay PKCC dé thuc hién
quyén tham du PHPCPD thudng nién nam 2021.

10

10/BBH-HPQT-2021 | 22/11/2021

- Thao ludn va théng qua thoi gian, dia diém t chirc
DHDCD thudng nién nam 2021.
- Thao luén va théng qua cic tai liéu cudc hop
DHDCD thuodng nién nam 2021.

Két qué giam sit d6i voi Tong giam dbc va ngudi didu hanh khic

Trong ndm 2021, HPQT d4 thuc hién chit ché viéc gidm sat hoat dong cua T6ng giam dbc
va ngudi diéu hanh khac trong céc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT d&u phu hop vi pham vi quy2n han ca HDQT, cac thanh
vién va Chi tich HDQT. Ban diéu hanh da hoan thanh 5t vai trd didu hanh cc hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo diing céc dinh hudng, chi dao cia HDQT, cu thé:

» Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021 d duoc DPHDCD va HDQT
phé duyét;

> Chi dao thyc hién nghiém tic cac nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong;

» Trong qué trinh diéu hanh, Ban diéu hanh da tuén thi theo dung céc Pidu 18, quy dinh
ctia Cong ty cling nhu c4c Nghi quyét, chi dao cta HDPQT;

» Béam sét céc hoat dong cua cong ty con, lién doanh/ lién két d& h3 tro:;
> Du théo ké hoach kinh doanh 2022 d& trinh HPQT va PHDCB;
» Chuén bi, t chirc Pai hoi cé dong nim 2022;

—~  Chi phi tién luong ciia Ban Téng Giam Déc Cong ty trong nim 2021 1a 2.646.171.743

ddng (Hai ti sau trim bén muoi sau tridu mot tram bay muoi mét nghin bay trim bén muoi
ba dong).

Trang 3 /6




TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY NAM 2021:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:
DVT: triéu déng
AL Ty 1§2021/ [Ty 18 TH/
i TIE o hid ia 4 Yy yle
STT CHI TIEU Thyc hign | Thye hi¢n | Ké hoach 2020 KH
nim 2020 | nidm 2021 | nim 2021
1| Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | 573.519 | 422.247 410.903 73,6% | 102,8%
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 3.889 5.029 4.600 129,3% | 109,3%
3 | Doanh thu thuan (DTT) 569.630 | 417.218 | 406.304 73,2% | 102,7%
4 | Gid von hang ban 351.114 | 260.014 | 248.004 74,1% | 104,8%
5 | Loi nhuén gdp (LNG) 218.516 | 157.204 | 158.299 71,9% | 99,3%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 14.953 12.262 12.898 82,0% | 95,1%
7 | Chi phi tai chinh 0 9 41962,5%
Trong dé: chi phi ldi vay
8 | Thu nhép tir cong ty lién doanh, lién két
9 | Chi phi ban hang 202.621 | 162.005 | 163.547 80,0% | 99,1%
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26.769 23.427 25,502 87,5% | 91,9%
11 | Téng chi phi hoat dong 229.390 | 185.432 | 189.049 80,8% | 98,1%
12 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 4.079 | (15.976) | (17.852)
13 | Thu nhép khéc 3.336 2.726 2.548 81,7% | 107,0%
14 | Chi phi khéac 1.497 1.509 1.783 100,8% | 84,6%
15 | Loi nhuén khac 1.839 1.217 765 66,2% | 159,1%
16 | Téng loi nhuan trude thué (EBT) 5918 | (14.759) | (17.087)
17 | Thué thu nhdp doanh nghiép
18 | Thué thu nhap doanh nghiép hoén lai 284 301 106,0%
19 | Loi nhudn sau thué TNDN (NI) 5.635 | (15.060) | (17.087)
20 | Thu nhap ctia mdi c6 phan (EPS) (ddng) 522 (1.394)| (1.583)
2. Nhing khé khin, thach thire trong vige thuwe hién ké hoach kinh doanh 2021
—  Nam 2021 bét dau bang viéc gidn cach xa hoi trong thang 6/2021, tu' do6 dai dich COVID-
19 dién ra xuyén sudt ndm 2021 da anh huong nghiém trong dén nén kinh t& Viét Nam noi
chung va anh huéng dén viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cta cOng ty ndm 2021 noi
riéng.
- Stc ep canh tranh dén tir viéc thay d6i hanh vi tiéu dung cua khach hang vdi tAm ly e ngai
khi tiép xtic noi cdng cong, va chuyén sang hinh thirc mua sim truc tuyén.
—  Thay dbi trong hanh v1 tiéu dung cta khéach hang, din dén sut giam trong céc nganh kinh
doanh bang dia, mot s6 mang sach béo...
—  Ngudn vén eo hep, khé khin trong viéc phat trién kinh doanh.
3. Danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2021

Truéce nhitng khé khan chi quan va khach quan trén, trong nim 2021, HDQT va Ban diéu
hanh Cong ty d4 c6 nhitng diéu chinh phu hop vm tinh hinh thi trudng, déng thoi, tiép tuc
thuc hién nhitng chu truong da dé ra tai Dai hdi cd dong nam 2021. D6 1a:

» Diy manh kénh ban hang truc tuyen va ban si trong giai doan gian cach x4 hi. Tiép tuc
da dang hoa danh muc hang héa dé dap img tét hon nhu céu ngudi dung.
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IL.

> Ap dung cong nghé vio hoat dong quan 1y, kinh doanh dé thich nghi véi tinh hinh binh
thuong mai.
> Néng cao higu qua tai chinh qua viéc tap trung quan 1y hang ton kho hop 1y, tim kiém

co hoi dé nang cao loi nhudn gop va thuc hién vigc ra soat dinh murc hoat dong dé ting
hiéu qua kinh doanh.

> Tiép tuc 'r?a soat, ban hanh va trién khai cac quy trinh quan tri, dua hoat déng quan ly
vao né nép; kinh doanh m¢ rong ctia Céng ty véi mirc chi phi tiét kiém.

> Thye hién dau tu cai tao hé théng phin mém méi gitip cdng tac quan ly va danh gia
doanh thu duge higu qua vé mit thoi gian va chi phi.

» Thyc hién ddy manh vic truyén thong thuong hidu béng viéc ddng nhét thuong hidu
Phuong Nam trén tat ca cic kénh théng tin, trién khai ban hang luu ddng tai cdc doanh
nghiép, ti€p tuc duy tri thuong hiéu tai duodng sach va tich cyc tham gia cac hdi sach.

> Cai thién chat luong dich vu khach hang bing cong tac dao tao va thudng xuyén gidm
sat, kiém tra.

> Nho bam sét cac dinh huéng trén, Cong ty da hoan thanh chi tiéu ké hoach 1gi nhuén
nam 2021 va chuan bj nén tang cho phat trién trong nhiing nim tiép theo v6i két qua
dat dugc nhu sau;

= Doanh thu thun ndm 2021 dat 417, 2 ty, bing 102,8% so véi ké hoach da duoc
thong qua.

* Loi nhuin trudc thué 1a am 14.758.763.222 ddng, loi nhufn sau thué 13 am
15.059.532.573 dbng.

CHUONG TRINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Ném 2022, Hoi dng Quan trj cdng ty s& phéi hop véi Ban kidm sodt, tiép tuc thuc hién t6t
vai trd kiém tra, gidm sdt, chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién nghi quyét PHPCD,
nghi quyét HDQT.

Thuc hién giam sat viéc cong bd thong tin minh bach va kip thoi.

Thudng xuyén ra soat, cap nhat, cling ¢6 cong tac quan tri cia Cong ty.
V& dinh huéng hoat dong, Hoi ddng quan trj s& bam sat cac nghi quyét cia PHDCD ciing
nhu tiép tuc trién khai thuc hién tiép céc dinh huéng da trinh PHPCD trong bdo céo tai
DHDCD nidm 2021. Dya trén cac két qua da dat duoc vé lanh manh héa tai chinh, ciing cb
nén tang quan tri va hé thong ban 1¢ trong nam qua. Trong ndm 2022 Coéng ty s& md rong
hoat dong ban 1¢ kinh doanh cbt 15, giir vitng va cting co vi thé 14 nha ban 1é sach va cac
san phdm van héa hang dau Viét Nam. Cuy thé: ,
» Tiép tuc d4u tu cho co so ha ting cong nghé théng tin dé dép tmg kip véi xu thé phat
trién cta thi trudng va sw thay dbi ciia thi hiéu khach hang,
» Trién khai d4u tu phadn mém quan ly méi cho cong tac nhan sy, tién luong, quan 1y ban
hang...
> Phat huy t6i da cac hoat dong nhu thuong mai dién tir, khai thic sach dién tor, chwong
trinh chim séc khach hang bing phidn mém. ..

> Déu tu chét lugng va gié tri cho cc 4n ban sach va vin hoa phdm do céng ty thuc hién.
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III.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2022:
Chi tigu ké hoach kinh doanh nim 2022
» Tbng doanh thu thuin: 691,1 ty dong.

» Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép 10 ty ddng.

> Ké hoach c¢6 tirc nam 2022: khong chia cd tirc tir lgi nhuén kinh doanh nim 2022,

Pai hoi ddng cd dong uy quyén Hoi ddng quan tri xem xét didn bién tinh hinh dai dich
COVID-19 anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty trong nim d& quyét dinh didu chinh Ké
hoach kinh doanh — céc chi tiéu tai chinh nam 2022 cho phu hop thuc té.

Trén day la Béo cdo ctia Hoi df")ng Quan tri vé tinh hinh quan tri va hoat ddng kinh doanh
nam 2021, k& hoach kinh doanh nim 2022.

Kinh trinh Pai hdi dong Cb dong xem xét va théng qua.

Trén trong.
TP. Hd Chi Minh, ngay 26 thang 05 nam 2022
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